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Nota
Proiectul de Dezvoltare Institutionala pentru perioada 2024 — 2028 a fost
elaborat la inceputul anului scolar 2024 — 2025 pe baza evaluarilor realizate in
primii patru ani de la reinfiintarea colegiului. De asemenea s-au avut in vedere
modificarile legislative din domeniul invatamdntului preuniversitar militar si
directiile de dezvoltare in viitorii ani.

Comandantul Colegiului National Militar ,,Tudor Vladimirescu”
Colonel Gheorghe BOBOC

CADRUL LEGISLATIV

Proiectul de Dezvoltare Institutionalda al Colegiului National Militar ,, Tudor
Vladimirescu”, a fost conceput in concordantd cu urmatoarele acte normative:

[ Legea Invatimantului Preuniversitar, Legea nr. 198/05.07.2023, cu modificarile si
completarile ulterioare;

[ Legea 87/2006 privind Asigurarea Calitatii Activitatii in Unitatile si Institutiile de

Invatamant Preuniversitar;

[ Ordinul Ministerului Apararii Nationale nr. M5/10.01.2025 pentru aprobarea

Instructiunilor privind organizarea si functionarea colegiilor nationale militare;

[1 Legea nr. 53/2005, Codul muncii;

[1 Legea nr. 40, pentru completarea si modificarea Legii nr. 53, Codul muncii;

[1O0.M.F.P nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial,
cuprinzand standardele de control intern/managerial la entitatile publice si pentru
dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial;

[1 O.M.E.N. nr. 5.113 din 15 decembrie 2014 pentru aprobarea Metodologiei privind
managementul riscurilor de coruptie in cadrul Ministerului Educatiei Nationale si al
institutiilor si unitatilor subordonate/coordonate a caror activitate vizeaza invatamantul
preuniversitar;

1.REGULAMENT-CADRU din 12 august 2024 de organizare si functionare a unitatilor

de invatamant preuniversitar probat prin ORDINUL nr. 5726 din 12 august 2024,
publicat Tn Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 795 din 12.08. 2024.

[ Ordinele, notele, notificarile i precizarile Ministerului Apardrii Nationale si a
Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice;

[1 Buletinele informative ale Ministerului Apararii Nationale si a Ministerului Educatiei
Nationale si Cercetarii Stiintifice, ghiduri metodologice de aplicare a programelor
scolare;

[1 Metodologia formadrii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar.
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CAP. I. PREZENTAREA UNITATII SCOLARE

1. FISA DE IDENTITATE A SCOLIT

@ Unitatea scolardi:  COLEGIUL NATIONAL MILITAR
» 1 UDOR VLADIMIRESCU”

@ Tip: invitimant preuniversitar de stat
Colegiu cu clasele IX-X11

<@ Filiera: Vocationali

<@ Profilul: Militar

< Specializarea: Matematica-informatica, intensiv-engleza

© Limba de Limba romani

predare:

© Coordonate ale Strada Vasile Alecsandri, nr. 91, Craiova

scolii: cnmtv@mapn.ro
colmil.craiova@yahoo.com — pentru corespondenta cu
Inspectoratul Scolar Judetean Dolj

© Comandant: colonel Gheorghe BOBOC
@ Loctiitor al colonel Leonide CUNE
comandantului:

@ Director adjunct:  profesor Alexandra Manuna MARCU _,__._11:::»:::;:1:1'113?""'"
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L1. CADRUL GENERAL- REPERE FUNDAMENTALE ALE
INVATAMANTULUT MILITAR ROMANESC

Calitatea, echitatea si eficienta sunt cei trei piloni ai reformelor educationale din ultimele
decenii din Europa si din lume, care trebuie avute in vedere la construirea sistemelor de invatdmant,
inclusiv a celui din Romania. Aceasta aliniere este necesara nu numai pentru a se asigura o integrare
reald si functionald, din punct de vedere educational, a Roméaniei in Uniunea Europeana si in NATO, ci
si, pe de alta parte, pentru ca initiativele romanesti din acest domeniu sa fie consonante, din punct de
vedere teoretic si metodologic, cu ceea ce se Intdmpld acum in lume. O rdmanere in urma in privinta

conceptiei sistemelor de invatamant, a valorilor subsumate si a metodologiilor aferente ar face extrem

de grea nu numai integrarea, dar chiar si intelegerea reciproca.
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Noul campus al Colegiului National Militar ,, Tudor Viadimirescu”

Tendintele fundamentale din sistemele de invatamant mondial, in contextul edificarii societatii
bazate pe cunoastere, sunt:

a) Expansiunea invatamantului superior. Studiile superioare nu mai sunt studii de elitd, ci devin
treptat, studii de masa, depdsind cheltuielile publice si readucand in prim plan problema calitatii
proceselor si produselor invatamantului;

b) Internationalizarea pietei de munca si a mobilitatii elevilor - studentilor, cadrelor didactice.
Orientand procesul de Invatdmant spre calitate, aceastd tendintd a evidentiat un concept extrem de
important - competenta si a reiterat problema recunoasterii mutuale a studiilor si calificarilor.

c¢) Caracterul continuu al invatarii umane in conditiile unei lumi in permanentd schimbare.
Functia principald a sistemului de invatdmant inceteazd de a mai fi cea transmisivd (a valorilor, a
cunostintelor); pe prim plan revine functia constructiva (a valorilor, cunostintelor, competentelor).
Componenta predare cedeazi locul de frunte componentei invitare. In consecinti, se schimbi esential
rolurile educatorului si educatului.

d) Democratizarea invatamantului la nivel de sistem (descentralizarea, autonomia institufionala
etc.) si la nivel de proces (autonomia cadrelor didactice, posibilitatea existentei unor trasee individuale

de parcurgere a programelor de formare de catre elevi etc.), orientatd la stabilirea unor relatii
9
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democratice intre cuplurile: profesor-elev, institutic de invatamant - minister, institutie de invatamant -
patronat etc. Democratizarea, insotitd de diversificarea modalitatilor de a cdpata studii superioare,
presupune cresterea responsabilitdfii actorilor sistemului educativ, informarea lor operativa.
Concomitent, apare problema monitorizarii calitatii realizarii procesului de invatamant si a rezultatelor
lui.

¢) Umanizarea invatamantului (asigurarea dezvoltarii libere a personalitatii, atribuirea elevului
rolului de actor al propriei invatari), presupune reglarea procesului de invatamant din doua perspective:
asigurarea corespunderii caracteristicilor absolventilor standardelor de formare (control) si asigurarea
adaptarii mijloacelor de formare caracteristicilor elevului (facilitarea invatarii). Uniunea Europeana
parcurge, in prezent, o etapa de redefinire a identitatii si a coeziunii sale interne, pentru a se afirma ca
actor dinamic si competitiv pe plan global. Telul Uniunii Europene este de a deveni ,,cea mai
competitiva §i dinamica economie bazata pe cunoastere din lume, capabila de crestere economica
durabila, cu locuri de munca mai multe si mai bune §i caracterizata de coeziune sociala.”

Sistemele de invatamant militar din statele membre NATO si UE se supun legislatiei tarilor din
care fac parte si se adapteaza permanent provocarilor politico-economice, informationale si militare ale
secolului XXI.

Noul context de securitate si aparare impune asigurarea multifunctionalitatii si interoperabilitatii
fortelor proprii cu fortele celorlalte state membre NATO.

Statele europene membre ale NATO au aderat la Conventia de la Bologna, asumandu-si un rol
activ in crearea Spatiului European al Invatimantului Superior.

Initiativa europeana ERASMUS militar — proiect al Comitetului Director al Colegiului
European de Securitate si Apdrare (CESA) isi propune promovarea si cresterea schimburilor de
studenti — militari si cadre didactice in academiile / universitatile militare din statele membre,
cooperarea pentru dezvoltarea unor arii curriculare comune pentru masterat si doctorat si definirea
modelor de pregétire.

Schimbarile fundamentale din sistemele de invatamant euroatlantic se reflectd si asupra
sistemului educational din Romania, plasand problema transformarii invatamantului in centrul atentiei
teoreticienilor, practicienilor si factorilor de decizie.

Educatia si instructia reprezintd elemente esentiale ale transformarii si modernizarii Armatei
Romaniei.

Ministerul Apararii Nationale este preocupat permanent de edificarea unui invatamant militar
modern, prospectiv, flexibil si deschis, adecvat procesului de transformare si modernizare a Armatei
Romaniei, cerintelor economiei de piata si optiunilor individuale ale elevilor prin:

a) realizarea unui management performant la nivelurile sistemic, structural, metodologic,

tehnic, care converge spre edificarea unei ,,scoli inovatoare” ca moment al schimbarii in

.....
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prin:

b)

f)

9)

h)

)

armatele statelor membre NATO si UE;

institutionalizarea unui sistem unitar de proiectare si dezvoltare a curriculumului
educational intr-o concepfie unitara, integrat, etapizat si diferentiat pe niveluri de
invatamant;

adaptarea continuturilor invatamantului la cerintele esentiale ale instructiei;

implementarea unui sistem de credite transferabile in sistemul formarii continue si al
evolutiei in cariera;

proiectarea si implementarea unui sistem integrat, unitar, coerent si explicit de management
al asigurarii calitatii educatiei, centrat pe ,valoarea adaugata” si ,,valoarea creatd” si
fundamentat pe autoevaluare si dezvoltare institutionala;

crearea unui sistem coerent de formare initiala si continua a personalului didactic care sa
asigure un corp didactic competent, motivat si orientat spre promovarea excelentei la nivel
institutional;

perfectionarea sistemului metodelor didactice si a formelor de organizare a invatdmantului,
astfel incat intregul demers didactic sa devina realmente practic — aplicativ, centrat pe elevi
si pe lucrul in echipa;

eficientizarea fluxului informational si a relatiilor de colaborare la nivelul sistemului de
invatamant militar, precum si cu institutii militare si civile similare apartinand celorlalte
state membre ale NATO sau ale UE;

dezvoltarea si modernizarea bazei tehnico — materiale a Invatamantului, cu accent pe
informatizarea si implementarea invatamantului la distantd intermediat de tehnologiile de
varf;

definitivarea si implementarea prevederilor publicatiilor, standardelor si cerintelor NATO

privind organizarea si desfasurarea invatdmantului.

Unitatile si institutiile de Tnvatdmant militar asigurd o noud calitate in educatie si instructie

a)
b)

c)

d)

implementarea bunelor practici existente pe plan national §i international;

adaptarea procesului de invatamant la obiectivele si imperativele operationalizarii unitailor
Armatei Romaniei;

implicarea personalului de conducere, a fiecarui cadru didactic, elev, student si cursant la
definirea si asigurarea calitatii educatiei;

formarea continua a personalului din Armata Romaniei prin forme si modalitati similare cu
cele din armatele statelor membre NATO si ale UE, utilizindu-se astfel unui din mijloacele

cele mai consistente ale integrarii, integrarea prin educatie.

Sistemul de invatamant militar se fundamenteaza pe un ansamblu de principii §i concepte care

definesc esenta, procesele, conexiunile, structurile de baza si finalitatile acestuia, astfel:

11
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a) principiul prioritatilor nevoilor Armatei Romaniei. Formele de organizare, continuturile de
invatat, duratele instruirii, precum si dinamica de pregitire se proiecteaza si realizeaza in
raport cu nevoile reale ale armatei si standardele nationale;

b) principiul corelarii instruirii cu evolutia in cariera militara — principiul perspectivei
profesionale. Participarea la un program de studiu este strict legata de evolutia in cariera a
personalului militar, de perspectiva numirii in functii ce solicitd competentele care se
realizeaza prin programul de studiu respectiv;

C) principiul pregatirii necesare si suficiente. Tipurile programelor de studiu, durata lor,
obiectivele, confinuturile instruirii si strategiile didactice se proiecteaza si realizeaza in
strictd concordantd cu capacitdtile si competentele cerute prin modelul absolventului
corespunzator atributiilor functionale ale postului — functiei pentru care se desfasoara
instruirea, evitandu-se situatiile de insuficienta sau exces de instruire;

Avand in vedere ca in domeniul militar nu exista o piata liberd a cererii si ofertei de munca,
armata fiind singurul beneficiar direct al instruirii realizate in institutiile sale de invatamant, procesul
de invatamant este o activitate comandata de acest beneficiar.

,Beneficiarul”, reprezentat de structurile centrale ale armatei, statele majore ale categoriilor de
forte ale armatei si comandamentele de sprijin, are dreptul si obligatia de a intocmi, modelul
absolventului, document care cuprinde cerintele esentiale ce trebuie indeplinite prin scolarizare.
Institutiile militare de invatamant nu prezinta oferte educationale, similare celor civile, ci iau masurile
necesare pentru a indeplini cerintele formulate de beneficiar in modelul absolventului.

in sistemul de invitimant militar, colegiile militare au ca misiune de bazi continuarea
furnizarii, la standarde ridicate de calitate, a serviciilor de educatie prin care se asigura
socializarea militara initiala si pregatirea resursei umane care va accede, prin concurs, in
institutiile militare de invatamant superior sau postliceal din Armata Romaniei, in care se

formeaza militari de profesie.

1.2 SCURT ISTORIC AL INVATAMANTULUI MILITAR DIN CRAIOVA

Dupa razboiul de independenta din anul 1877, Romania a afisat, tot mai vizibil, un aspect
european modern. Regatul dunarean avea o importanta strategica aparte, prin asezarea sa intre imperii,
se bucura de o mare stabilitate politica si era un stat receptiv la nou. Scoala face progrese. Noua
dimensiune spirituala se face simtita in toate domeniile sociale si culturale, intr-o societate liberala, cu
0 mare deschidere si circulatie.

In acest context, in anul 1881, este pusd piatra de temelie a viitorului liceu militar, prin
infiintarea, la data de 1 septembrie, a Scolii Fiilor de Militari din Craiova, institutie inaugurata, in anul

1885, prin prezenta la manifestarile oficiale a regelui Carol 1. Astfel, tinerii care visau sa aiba o cariera
12
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militard, au inceput sa treacd pragul institutiei, cu gandul ca pregdtirea dobanditd in aceastd scoald
militara ii va transforma in comandanti de seama.

Anii ce au urmat au consemnat o serie de readaptari, astfel la 20 august 1902 scoala se va
transforma in Gimnaziul Fiilor de Militari ,,D.A.Sturdza“ iar ulterior la 1 aprilie 1914 institutia a primit
denumirea Liceul Militar ,,D.A.Sturdza“.

In timpul primului rizboi mondial liceul a fost evacuat la Iasi, unde a impértit aceeasi incinti cu
Liceul Militar ,,General George Macarovici® iar cladirea sa din Craiova a devenit spital de raniti si
anexa a comandamentului german.

Dupa anul 1918 liceul se reintoarce la matca sa trainici. Incadrati cu cadre didactice foarte bine
pregitite, dintre care un numar covarsitor studiaserd la mari universitati europene, institutia de
invatamant se integra Invatdmantului national interbelic, de buna calitate. Avea de recuperat timpul
pierdut. Sub comanda colonelului Gheorghe Urziceanu, s-a construit o cladire noua si, an de an, zestrea
acestei institutii scolare proeminente a sporit considerabil.

I-au trecut pragul, de-a lungul existentei sale, regele Carol al II-lea si prim-ministrul Armand
Calinescu (1938), ministrul de razboi generalul Constantin Pantazi (1943) ori maresalul Ion Antonescu
(1943) — cand era prim — ministrul Romaniei.

Considerat de Ilariu Dobridor, intr-unul dintre numerele revistei ,,Flamuri” a liceului, , un
laborator in care minereurile sufletesti ale elevului, topite in flacara invagaturii §i educatiei, se prefac
in metale de pret cu care-si cladeste valoarea ei istorica o natiune“, liceul militar se putea mandri cu
dascali de prestigiu. Erau cei care desavarseau pregatirea militard dar si cultura viitorilor militari de
carierd, printre ei numarandu-se Luca Preda, George Pascu si Victor Mihadilescu, decorat cu ordinul
,Mihai Viteazul®. Datorita lor ostirea romand a primit militari de elitd dar si oameni de culturd si de
stiintd proeminenti: medicul scriitor lon Bibeni, Ion Gheorghe Maurer - viitor presedinte de consiliu de
ministri, diplomatul Nicolae Flitan - viitor ambasador roméan la Paris.

Dupa toti acesti zeci de ani de glorie liceul se desfiinteaza in anul 1948.

in anul 1978, liceul a fost reinfiintat si a primit denumirea onorifica ,,Tudor Vladimirescu”.
Atribuirea denumirii onorifice ,,Tudor Vladimirescu” este o recunoastere a meritelor ,,Pandurului din
Oltenia” care in urma adoptarii ,,Proclamatiei de la Pades” din 23.01.1821, a ridicat la lupta peste
10.000 de oameni, urmarind ca principal tel autonomia Principatelor Romaéane cat si inlaturarea
domnitorilor fanarioti si avand un important rol in pregatirea ,,momentelor” istorice de la 1848 si 1859.

A urmat o perioada plind de realizdri devenind, cu fiecare an, unul dintre cele mai prestigioase
licee, atat pe plan local, dar si national. Rezultatele meritorii la olimpiade sau concursuri sportive,
obtinute Tn competitii cu liceele civile, dar si in competitiile cu celelalte licee militare, au fost dovada
faptului ca, la Craiova, profesorii si-au facut cu prisosinta datoria, iar elevii au depus eforturi sustinute
pentru insusirea si aplicarea notiunilor predate. In aceasta perioada liceul s-a aflat in subordinea
Statului Major al Aviatiei s1 Apararii Antiaeriene.
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Anul 1998 a adus probabil cea mai neplacutd veste, atat pentru cadrele militare si profesorii
liceului, dar si pentru elevii sdi, respectiv punerea in aplicare a ordinului ministrului apararii nr. M 19
din 16.04.1998 prin care se ordona desfiintarea Liceului Militar ,,Tudor Vladimirescu”.

Dupa o perioada de asteptare de 18 ani, in conformitate cu Ordinului ministrului apararii
nationale nr. M.S. 53 din 21.04.2016, incepand cu data de 15 aprilie 2016, Batalionul Instructie
Comunicatii si Informatica ,,Fratii Buzesti” se transformd in Colegiul National Militar ,, Tudor
Vladimirescu”, act ce certifica reinfiintarea prestigioasei institutii de invatamant din Craiova..

In cei 143 de ani de existenta, liceul militar din Craiova a dovedit, pe baza rezultatelor meritorii,
ca prin educatia primitd aici s-au cladit caractere complete si a dat tarii §i armatei oameni de seama,
precum maresalul lon Antonescu, generalii de divizie Constantin Lazarescu si lon Sichitiu - fosti sefi ai
Marelui Stat Major, Stefan Andrei - ministru de externe al Romaniei, scriitorii Alexandru Sahia, Vintila
Corbu, Vlad Musatescu si multi altii.

Nu trebuie uitat deasemenea, unul din cele mai emotionante momente din istoria liceului,
moment incarcat de trdire nationala si patriotism, respectiv._nominalizarea, conform conditiilor impuse
de conducerea statului roman din anul 1923, pentru desemnarea sicriului cu osemintele Eroului
Necunoscut, a lui Amilcar Sandulescu, elev in clasa I-a a Liceului Militar din Craiova, care a ramas in
memoria colectivd a neamului romanesc, pentru cuvintele: “Acesta este tatal meu”, cuvinte rostite la
oficierea slujbei religioase a istoricului eveniment.

Analizand, retrospectiv deceniile de existenta putem constata ca, prin efortul conjugat al
dascalilor de exceptie si al cadrelor militare, in liceul militar craiovean si-au desavarsit pregatirea zeci
de generatii de elevi care au obtinut rezultate remarcabile si au ajuns sa ocupe functii de cea mai Tnalta
demnitate, nu numai in domeniul militar, dar si in alte domenii importante ale vietii sociale.

Toate acestea si nu numai, ne indreptitesc sd privim increzatori spre viitorul Colegiului

National Militar ,,Tudor Vladimirescu”.

Ce reprezinta colegiul national militar in ziua de azi?

El este, in primul rand, purtatorul unor valoroase traditii, de peste un secol, de framantari si
preocupari scolare ce l-a tinut mereu in elita invatdmantului roménesc. Reprezintd prima etapd a
invatamantului militar care pregateste cadre pentru una dintre institutiile fundamentale cele mai
respectate ale statului — ARMATA — sistemul social cu cea mai nobild misiune — apararea tarii.

Ca orice sistem social, are aspecte si laturi care il avantajeaza, dar si unele care il fac mai putin
atractiv. In definitiv, colegiul national militar, nu este tara unde curge doar laptele si mierea, ci o lume
cét se poate de reald, a actiunilor gandite si planificate cu chibzuinta, a obiectivelor clare si realizabile,
a grijii pentru lucrul bine si temeinic facut, In conditiile rigorii si austeritatii impuse de viata ostaseasca,
legile si regulamentele militare care, dacd sunt intelese si respectate in adevaratul lor sens, ofera si
suficient timp pentru destindere, un zadmbet, o floare si multe ,,raze de soare”.
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Organizarea in sistem militar, programul riguros, viata de internat in regimul de cazarma,
privatiunile serviciului militar, numarul ridicat de ore de pregatire fizica si instructie de front, precum si
duritatea disciplinei militare, iata principalele aspecte care-1 transforma, pentru majoritatea publicului
neavizat, intr-o scoald greu accesibila, cu un regim dur, in care se poate crede ca, aici, confortul nu este
la el acasa, atribute care-l fac aparent mai greu de comparat cu liceele civile. Un alt aspect care-| face
mai greu accesibil decat orice liceu civil este numarul mare al concurentilor inscrisi an de an la
concursul de admitere. Colegiul national militar oferd un spor in pregatirea pentru viata a elevilor prin
programul sdu riguros si prin activitdtile suplimentare si specifice fatd de cele din viata civila. Toate
acestea presupun ordine, disciplind si punctualitate, concepte care cultiva vointa si formeaza trasaturi
puternice de caracter.

Colegiul national militar asigura intretinerea gratuitd a elevilor pe intreaga perioada de
scolarizare. Baza material-didactica, demna de invidiat, de care dispune si valoarea corpului de cadre
didactice si ofiteri-instructori, reprezinta principalele elemente de atractivitate. Prin cultivarea simtului
datoriei, al curajului, al dreptdtii, a hotararii si initiativei, colegiul national militar a reprezentat si
reprezintd un veritabil atelier de modelare a personalitatii umane, care daltuieste si slefuieste, cu
rabdare si migala, caracterele sandtoase si robuste atat de necesare tarii, indeosebi aparatorilor gliei
strabune.

Un element de noutate absoluta il reprezintd deschiderea pe care conducerea armatei romane a
facut-o, incepand cu anul scolar 2001-2002, cand au fost acceptate la admitere si fete.

In relatiile cu societatea civild, colegiul national militar are un statut special, bazat pe
deschidere si relatii de colaborare principiale si sprijin reciproc in toate domeniile compatibile pentru
acesta.

Zecile de mii de absolventi ai liceelor (colegiilor) militare, au dat armatei si tarii valori care s-au
afirmat ca militari (cei mai multi dintre generalii armatei roméne au provenit dintre absolventii lor), dar
si ca medici, profesori universitari, ingineri sau juristi de renume, membri ai Guvernului sau
Parlamentului Romaniei, cu functii de mare rdspundere pentru patrie. Faima multora dintre ei, intareste
prestigiul colegiilor nagionale militare si a depasit granitele tarii, reprezentandu-ne cu mare cinste.

1.3 PREZENTARE GENERALA A UNITATII DE INVATAMANT

Colegiul National Militar ,,Tudor Vladimirescu”, Craiova reprezinta o unitate de invatamant de
stat cu clasele IX-XII, filiera vocationalda, profil militar, specializarea: matematica-informatica,
intensiv-engleza. Functioneaza cu 24 de clase, sapte de clasa a noua, cite sase de clasa a zecea si a
unsprezecea, respectiv cinci de clasa a doudsprezeca, numarul de elevi fiind 594. Unitatea scolara

dispune de o baza didactico-materiald moderna in sediul din str. Vasile Alecsandri, in anul scolar 2021
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— 2022 fiiind date in folosinta pavilionul multifunctional si sala de sport, astfel colegiul devenind un
centru educational de referinta pentru invatamantul militar romanesc.

Selectia riguroasa a elevilor, pe baza repartizarii computerizate la nivelul celor cinci colegii
militare, rezultatele la 1invatitura si disciplind pe care dorim sa le obtinem, cumulate cu
profesionalismul cadrelor didactice si implicarea factorilor de decizie din Ministerul Apararii Nationale
vor face ca aceasta unitate de invatamamnt sa fie o unitate de referinta atat la nivel local cat si la nivel
national si international.

Trebuie sa remarcam determinarea cadrelor didactice pentru rezultate foarte bune bacalaureat, la

competitiile sportive si la olimpiadele scolare.

1.4 OFERTIA EDUCATIONALA

REPERE ISTORICE

e 1in anul 1881, este pusa piatra de temelie a viitorului liceu militar, prin infiintarea, la data de 1
septembrie, a Scolii Fiilor de Militari din Craiova, institutie inauguratd, in anul 1885, prin
prezenta la manifestarile oficiale a regelui Carol I,

e 20 august 1902 scoala se va transforma in Gimnaziul Fiilor de Militari ,,D.A.Sturdza® iar
ulterior la 1 aprilie 1914 institutia a primit denumirea Liceul Militar ,,D.A.Sturdza“;

e In timpul primului razboi mondial liceul a fost evacuat la Iasi, unde a impartit aceeasi incinta cu
Liceul Militar ,,General George Macarovici® iar cladirea sa din Craiova a devenit spital de raniti
si anexd a comandamentului german,;

e Dupa anul 1918 liceul se reintoarce la matca sa trainicd. Sub comanda colonelului Gheorghe
Urziceanu, s-a construit o cladire noua si, an de an, zestrea acestei institutii scolare proeminente
a sporit considerabil;

e De-a lungul existentei i-au trecut pragul: regele Carol al Il-lea, prim-ministrul Armand
Calinescu (1938), ministrul de razboi generalul Constantin Pantazi (1943) si maresalul Ion
Antonescu (1943);

e Liceul se desfiinteaza in anul 1948;

e TInanul 1978, liceul a fost reinfiintat si a primit denumirea onorifica ,, Tudor Vladimirescu”;

e A urmat o perioada plina de realizari devenind, cu fiecare an, unul dintre cele mai prestigioase
licee, atat pe plan local, dar si national;

e Anul 1998 a adus probabil cea mai neplacuta veste, atat pentru cadrele militare si profesorii
liceului, dar si pentru elevii sai, respectiv punerea in aplicare a ordinului ministrului apdrarii nr.
M 19 din 16.04.1998 prin care se ordona desfiintarea Liceului Militar ,,Tudor Vladimirescu”;

e Dupa o perioada de asteptare de 18 ani, in conformitate cu Ordinului ministrului apararii
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nationale nr. M.S. 53 din 21.04.2016, incepand cu data de 15 aprilie 2016, Batalionul Instructie
Comunicatii si Informatica ,,Fratii Buzesti” se transforma in Colegiul National Militar ,,Tudor
Vladimirescu”, act ce certifica reinfiintarea prestigioasei institutii de invatamant din Craiova;
Analizand, retrospectiv cele peste 8 decenii de existentd putem constata ca, prin efortul conjugat
al dascalilor de exceptie si al cadrelor militare, in liceul militar craiovean si-au desavarsit
pregatirea zeci de generatii de elevi care au obtinut rezultate remarcabile §i au ajuns sa ocupe
functii de cea mai inaltd demnitate, nu numai in domeniul militar, dar si in alte domenii
importante ale vietii sociale;

Aspecte forte in activitatea colegiului:
Cadrele didactice si militare dispun de o pregatire inalta si specializate prin cursuri de
perfectionare;
Echipele pedagogice sunt bine consolidate;
Scoala dispune de intregul material curricular (planuri de invatdmant si programe scolare,
auxiliare curriculare, manuale, ghiduri de aplicare, culegeri, indrumatoare, etc.) pentru
desfagurarea unui invatamant modern;

Studiul elevilor este monitorizat de cadrele didactice si militare;

Se asigura programe de consultatii si pregatire pentru bacalaureat si admitere;

Intreaga activitate didactica este centrati pe elevi;
Climatul educational este deschis, stimulativ, datorita relatiilor interpersonale destinse;
Scoala este la dispozitia elevilor;

Parintii elevilor sunt parteneri educationali.
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Rezultate asteptate

Modelul absolventului

Competente stiintifice §i umaniste

Capacitati cognitive
(sa stie)

* Recunoasterea si definirea unor termeni, concepte, legi si principii
specifice stiintelor;

* Explorarea si experimentarea dirijata a unor fenomene si procese din
naturd si societate;

» Utilizarea corecta si adecvatd a limbii roméane in receptarea si
producerea mesajelor in diferite situatii de comunicare;

* Receptarea si producerea unor texte orale si scrise de diverse tipuri in
limbile straine studiate, in special engleza;

Capacitati psihomotorii
(sd poatd, sa faca)

e Sa aplice in mod creator achizitiile cognitive in context situational
complex;

* S& exprime cu claritate idei asupra unui text literar sau nonliterar in
limba romana si sa comunice pe probleme uzuale in limba engleza;

» Sa utilizeze eficient tehnica de calcul;

Capacitati psihomorale
(sd vrea, sd fie)

» Sa acceada intr-o institutie de invataimant militar cu caracter formativ
din M.Ap.N.;

* Sa-si perfectioneze si sa-si gestioneze dezvoltarea intelectuala;

* Sa manifeste pasiune pentru cunoasterea si deschiderea in diferite
domenii ale stiintei si civilizatiei;
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Competente militare

Capacitati cognitive
(sa stie)

* Notiuni de baza ale pregatirii militare generale;
*» Coordonatele definitorii ale cariei militare si factorii care determina
succesul acesteia.

Capacitati psihomotorii
(sd poata, sa faca)

* Sa manifeste un comportament regulamentar in mediul militar si in afara
acestuia;

* Sa valorifice cunostintele si deprinderilor acumulate in activitatile cu
specifice militar;

* Sa se adapteze comportamental, prin valorificarea potentialului de lider
si a abilitatilor individuale, pentru activitatile in echipa;

» Sa reziste la eforturi fizice si psihice specifice mediului militar

Capacitati psihomorale
(sd vrea, sd fie)

* Sa-si asume responsabilitatile ce decurg din evolutia in cariera militara.

Competente civice

Capacitati cognitive
(sa stie)

* Drepturile si obligatiile ce-i revin ca membru al comunitatii;
* Geneza si continutul valorilor perene ale natiunii romane si ale celor
universale

Capacitati psihomotorii
(sd poata, sa faca)

* Sa respecte normele de conduita in societate;
* Sa discearna valorile umaniste si cele militare traditionale roméanesti si
euroatlantice

Capacitati psihomorale
(sd vrea, sd fie)

* Sa serveasca cu altruism si devotament natiunea romana.
» Sa se identifice cu problemele vitale ale natiunii si sa manifeste
deschidere pentru valorile comunitatii internationale

Oferta educationala a Colegiului National Militar ,,Tudor Vladimirescu”:

Invatamant liceal

filiera vocationala, profil militar, specializarea matematica-informatica

2024-2025:

- clasa a I1X-a—7 clase;
- clasa a X-a— 6 clase;
- clasa a Xl-a—6 clase;
- clasa a Xll-a -5 clase
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2025 — 2026:

- clasa a IX-a—7 clase;
- clasaa X-a— 7 clase;
- clasa a Xl-a— 6 clase;
- clasa a Xll-a —6 clase

2026 — 2027:

- clasa a IX-a—7 clase;
- clasaa X-a— 7 clase;
- clasa a Xl-a—7 clase;
- clasa a Xll-a -6 clase

2027 — 2028:

- clasa a IX-a—7 clase;
- clasaa X-a— 7 clase;
- clasa a Xl-a—7 clase;
- clasa a XIl-a -7 clase

CURRICULUM

.....

elementul cheie al adaptarii ofertei educationale la specificul, nevoile si interesele elevilor si confera

pregatirea elevilor pentru participarea la examenele de admitere.

PLANUL CADRU DE iNVATAMANT

Numiir ore pe siptaimana
IX X X1 Xl
ARII
CURRICULARE | DPISCIPLINA — — — —
+ + + +
Tc|cb|cps| cob | Tc|{cpb|cps| co | Tc|cD|cps | cD | TC | cD | ¢cbs | CD
+ + + +
CDS CDS CDS CDS
Limba si
literatura 3 1 - 4 3 - - 3 3 - - 3 3 - - 3
LIMBA SI romana
COMUNICARE i
Limba 20 - -2 l2|-]-1212|-]22]2]-]1]s3
moderna 1
Limba 1 1 - 2 1 1 - 2 2 - - 2 2 - - 2

20




Proiect de dezvoltare institutionala

moderna 2
.| Matematica 2 | 2 1 5 2 | 2 4 - | 4 5 -1 4 5
MATEMATICA PN
SI STIINTE Flzllca} 2 1 - 3 2 1 4 - 2 3 - 3 3
ALE NATURII Chimie 1 - - 1 1 - 1 - 1 1 - 1 1
Biologie 1 - - 1 1 - 1 - 1 1 - - -
Istorie 1 - - 1 1 - 1 1 - 1 1 - 1
Geografie 1 - - 1 1 1 1 - 1 1 1
OM SI Socio-umane 1 - - 1 1 - 1 1 - 1 1 - 1
SOCIETATE Religie 1] - - 1 | 1] - 1|11 - 1 |17 - 1
Ed. o T T . 1.7T. L] ] ]
antreprenoriald
Educatie
muzicalad/
ARTE Educatie -1 ) 1 -1 1 N ; T )
vizuala
TIC 1] - - 1111 2 | - | - -] - - -
TEANOLOGH - ermatica | 1| - | - | 1 | - | 1 1| - |3 4 |- [ 4 4
PREGATIRE Pregatire
MILITARA | militara o e e 212 212 2
ToacaTE | Bducatiefiziea [ 1 | 1| - | 2 [ 1| - 1021 3 |21 2
TOTAL TC/CD/CDS 19/ 9] 1 |29 |19] 9 29 | 13| 15 30 |13 ] 15 30
1.5. INFRASTRUCTURA SI RESURSE
1. Resurse umane
Personalul scolii:
Didactic Numar Numar Calificat | Cu performante | Absolventi de
posturi persoane in activitatea cursuri de
didactica formare
- titular 243 36 36 36 36
- didacatic -
S 22 16 16 - -
auxiliar
- nedidactic 73 36 36 - -
-militar 133 62 62 - -

Structura personalului didactic:
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PROFESORI
36

DEFINITIVAT
0

GRAD II
1

DOCTOR
5

a) Resurse materiale
Colegiul National Militar “Tudor Vladimirescu” functioneaza, incepand cu anul scolar 2022-

2023 intr-o singura locatie cu sediul in strada Vasile Alecsandri, nr. 91, unde invata cei 600 de elevi
de clasa a IX-a, a X-a, a Xl-a si a XIl-a.

Colegiul este dotat cu intreaga gama de sali si spatii pentru desfasurarea in foarte bune conditii a

activitatilor de invatamant, astfel:
- 27 sali de clasa dotate cu mobilier individual modern, dulapuri compartimentate pentru manuale
si echipament, avand asigurate conditii foarte bune de microclimat;

- 2 sili de lectura unde studiaza elevii, atat in timpul studiului cat si in timpul liber dotatd cu
calculator;

1 biblioteca cu aproximativ 17634 volume de carte, unde gasim atat carte scolara cat si literatura
beletristica, dotata cu doua calculatoare;

- 2 sali de multimedia dotate cu TV wall si conexiune la internet;

- 1 aula de 600 locuri dotata cu proiector si conexiune la internet;

- 6 sali de studiu in spatiile de cazare, conexiune cablu TV;

- 21 laboratoare si cabinete de specialitate, din care:

e 3 laboratoare de informatica dotate cu mobilier nou, 87 de calculatoare performante,
imprimante, conexiune Internet, videoproiectoare;

e 2 laboratoare fonice unde se studiaza limbile moderne, dotate cu cate 28 de tablete, aparatura
video si audio moderna, materiale specifice pentru invatarea limbilor moderne, conexiune
Internet;

e 1 laborator de chimie dotat cu aparatura necesara pentru efectuarea experimentelor;

e 1 laborator de biologie dotat cu mobilier modern, cu materiale specifice disciplinei,

calculator, imprimanta, conexiune Internet;
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1 laborator de fizicd dotate cu mobilier modern, cu

calculator, imprimanta, conexiune Internet;

2 cabinete de matematica;

1 cabinet de istorie;

1 cabinet de geografie;

1 cabinet de fizica;

1 cabinet socio-umane;

1 cabinet limba romana;

1 birou comisie metodica limbi moderne;

1 birou comisie metodica matematica si stiinte;
1 birou comisie metodica om si societate;

1 birou comisie metodica informatica;

materiale specifice disciplinei,

1 cabinet consiliere si orientare socio-profesionald dotat cu un calculator, conexiune Internet;

1 cabhinet CEAC;

1 birou de Relatii Publice, dotate fiecare cu materiale specifice;

1 cancelarie moderna pentru cadrele didactice;

2 cancelarii pentru instructorii militari, dotate cu calculatoare, imprimante, conexiune Internet;

1 birou pentru Secretariat dotat cu calculator, imprimanta, conexiune Internet;

1 spatiu pentru pastrarea arhivei gcolare;

1 birou documentare, informare si multiplicare dotat cu 2 xeroxuri, 2 calculatoare, 2

imprimante, aparatura de plastifiat si indosariat lucrari ale elevilor si cadrelor didactice,

conexiune Internet;
1 birou BLD;

1 paraclis pentru desfasurarea slujbelor religioase;

spatii de cazare (240 garsoniere) cu cazare 2-3 elevi per camera, dotate cu instalatii sanitare

moderne;

1 bloc alimentar (2 Sali de masa) pentru un efectiv de 560 persoane;

1 infirmerie dotata cu saloane cu paturi, cabinet de stomatologie, aparaturd si materiale

necesare interventiilor de urgenta;

2 centrale termice pentru incélzirea spatiilor si pentru furnizarea apei calde;

In toate spatiile sunt asigurate mijloace tehnice de comunicatii ce asigurd transmiterea

informatiei atat pe plan orizontal (in interiorul colegiului), cat si in plan vertical (cu esalonul

ierarhic si pentru informarea exterioara).

Colegiul este dotat cu o baza sportiva care satisface in conditii foarte bune desfasurarea orelor
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de educatie fizicd, de pregatire militard, a antrenamentelor pentru toate categoriile de jocuri sportive,
cuprinzand:

- 1 sala de sport dotata cu vestiare si grupuri sanitare pentru baieti si fete, cu suprafata de joc din
vopsea epoxilica, dotatd cu aparatura de gimnasticad pentru toate aparatele, asigurand conditii
optime de microclimat, dotatd cu tabeld de marcaj electronica, calculator, imprimanta si
conexiune la internet;

- sald de forta dotata cu aparatura necesara Tmbunatatirii si dezvoltarii fizice a elevilor;

- 1 baza sportiva in aer liber care cuprind terenuri de: fotbal, handbal, baschet, volei, atletism si
portic pentru pregatirea fizica care urmeaza a fi reabilitata anul viitor

Conditii de viata

Hrana elevilor este asigurata printr-o societate comerciald, fiind de buna calitate, prepararea si
servirea hranei se executda in spatii special amenajate care corespund din punct de vedere igienico-
sanitar, estetic si ambiental.

Asigurarea echipamentului, rechizitelor si furniturilor scolare, materialelor de igiend personala
si de curdtenie, precum si de spalare si reparare a echipamentului si incaltamintei se executd conform
normelor de dotare prevazute in instructiunile de specialitate, procurate atat centralizat, din depozitele
Ministerului Apararii Nationale cat si prin achizitii proprii.

In fiecare subunitate (companie) este amenajat un club dotat cu televizor si jocuri distractive,
precum si cate o sala de studiu, separat pentru baieti si fete.

Se asigura apa calda zilnic, dimineata, la pranz si seara pentru dus iar de doua ori pe saptamana
se organizeazd Tmbdierea intregului efectiv cdnd se schimba si lenjeria. Serviciile de spalatorie au fost
externalizate, asigurandu-se spalarea lenjeriei bi-saptamanal.

In spatiile de cazare sunt asigurate conditii optime de microclimat pentru odihna, agentul termic
pentru incalzire fiind produs si furnizat prin centrala termica proprie.

Colegiul este dotat cu infirmerie de unitate cu capacitatea de 8 de locuri separate pentru baieti si
fete, cu o suprafatd de 267 mp, in care este asigurata asistenta medicala si tratarea afectiunilor, asistenta
stomatologica, infirmeria fiind dotata si utilatd cu mobilierul si aparatura necesare.

Prepararea hranei se face in blocul alimentar in suprafata de 677 mp cu o capacitate de preparare si
servire a hranei pentru 200 persoane in fiecare dintre localuri.
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b) Resurse financiare
Colegiul National Militar ,,Tudor Vladimirescu” are alocat:
a) pentru anul 2024, de la Ministerul Apararii Nationale un buget de 6939630 lei structurat astfel:

- cheltuieli de personal:20594000 lei;
- bunuri si servicii: 14739000 lei;
- alte cheltuieli: 2315000 lei, din care:
- pentru burse: 1954000 lei;
- pentru asistenta sociala:271000 lei;
- pentru active nefinanciare:90000 lei.
TOTAL.: 37648000 LEI

b) pentru anul 2025, de la Ministerul Apararii Nationale un buget de 9847640 lei structurat astfel:

- cheltuieli de personal:20634000 lei;
- bunuri si servicii: 14759000 lei;
- alte cheltuieli: 2315000 lei, din care:
- pentru burse: 1954000 lei;
- pentru asistenta sociald:271000 lei;
- pentru active nefinanciare:90000 lei.
TOTAL: 37708000 LEI

c) Pentru anul 2026 de la Ministerul Apararii Nationale un buget de 14760200 lei structurat astfel:

- cheltuieli de personal:20674000 lei;
- bunuri si servicii: 14769000 lei;
- alte cheltuieli: 2325000 lei, din care:
- pentru burse: 1964000 lei;
- pentru asistentd sociald:271000 lei;
- pentru active nefinanciare:90000 lei.
TOTAL: 37708000 LEI
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Il. CALITATEA MANAGEMENTULUI SCOLAR

Prioritate a strategiilor si politicilor de dezvoltare institutionald la nivelul sistemului si al unitatii de

invatamant - calitatea managementului scolar:

>

Impactul activitiatii asupra altor grupuri, comunitati locale, unititi ale Ministerului
Apararii Nationale etc.

Strategiile si politicile de dezvoltare institutionald sunt elaborate astfel incat sd aiba un
impact pozitiv asupra comunitatii locale;

Se urmareste calitatea actului educational atat prin asigurarea unei baze materiale optime,
cat si prin asigurarea cu personal didactic ce presteaza “servicii educationale” de calitate,
pentru formarea unor tineri, capabili de performanta in spatiul european.

O gama diversificatd de educatie formald si nonformald prin implicarea scolii in diverse
activitati extrascolare cu impact asupra comunitatii locale; echipa manageriala 1si propune o
mai mare implicare a scolii in programe educationale nationale si constituirea unor echipe

de proiect la nivelul parteneriatelor internationale.

Cultura organizationala

Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: cooperare,
munca in echipa, respectul reciproc, atasamentulul fata de elevi, respectul pentru profesie,
competitia loiala, libertatea de exprimare, receptivitatea la nou, creativitatea, entuziasmul,
dorinta de afirmare.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul intern care cuprinde norme privind activitatea
elevilor dar si a cadrelor didactice si militare.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune cd este un climat deschis,

caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un
climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise,
colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Atat timp cat profesorii si elevii se identificd in mare masurd cu scopurile scolii, putem
admite despre cultura organizationald a Colegiului National Militar ”Tudor Vladimirescu”

ca este o cultura puternica, pozitiva de tip sarcina (retea), in care membrii sunt capabili sa
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raspunda la o schimbare si lucreaza usor in echipa, combinata si cu elemente din celelalte
culturi (in special cea de tip club).

e Sigla liceului, panoul de promovare a performantelor scolare si extragcolare

e Materiale promotionale personalizate: afise, postere, banere, mape, calendare, CD-uri,
DVD-uri, postere, clipuri publicitare , emisiuni TV, etc.

e Traditii si obiceiuri: Balul Bobocilor, Simpozionul Eco-Scoala, activitati de voluntariat in
cadrul SNAC, Ziua colegiului.

» Lucrul in echipa la nivelul managerial

e [Echipa manageriald a fost si este construitd pe principiul competentei profesionale si al
probitafii morale, capabild sa actioneze in spirit de echipa, democratic si sa elaboreze
instrumente de evaluare pentru o monitorizare cat mai corectd a muncii fiecarui angajat, sa
ia decizii coerente si in deplind concordanta cu legislatia scolara existenta.

e Echipd manageriald doreste sia continue managementul de tip transformational si
democratic, adoptand o strategie de atragere a cadrelor cu initiativa in luarea deciziilor si de
acceptarea sugestiilor privind Planurile operationale din cadrul Programului managerial
anual Intocmit, cat si implicarea acestora in vederea realizarii si ducerii la Indeplinire a
obiectivelor propuse prin prezentul document.

e In acest sens, Scopul echipei manageriale pe parcursul celor 4 ani de derulare a Planului de
actiune este: trecerea de la management la leadership.

» Dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce in ce mai
complexe.

e Formarea continua si dobandirea de competente si abilitati noi trebuie privitd nu numai ca o
obligatie, ci si ca necesitate - de aceea, un numar destul de mare de profesori urmeaza si au
urmat cursuri in acest sens. Aceste competente sunt apoi aplicate in elaborarea de strategii
educationale si de dezvoltare a scolii.

e Preocuparea pentru propria cariera a insemnat i va insemna o mare preocupare pentru
cariera celor care fac parte din echipa manageriala si din marea echipa a Colegiului National
Militar ”Tudor Vladimirescu”.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald a fost elaborat in urma unei analize judicioase a starii

invatgmantului militar din Romania, si a nevoilor de formare a cadrelor Ministerului Apararii
Nationale.
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Astfel s-au stabilit punctele tari si cele slabe si principalele directii pentru dezvoltarea
institutionald pe termen mediu. Proiectul este rodul unei gandiri si decizii colective, valorificandu-se
atat experienta echipei manageriale, cat si initiativele si sugestiile intregului personal didactic.

Echipa a dat expresie dorintei si asteptarilor cadrelor didactice si a parintilor, privind procesul
inovator de dezvoltare si de transformare, prin alinierea procesului educational din Colegiul National
Militar ”Tudor Vladimirescu” la exigentele standardelor europene.

I1I. PLANIFICARE STRATEGICA

3.1. DIAGNOZA SI ANALIZA DE NEVOI
MOTIVAREA STABILIRII TINTELOR STRATEGICE

ANALIZA PEST(E) I

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii

politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi
desfagsoara activitatea. Performanta institutionala este stimulatd sau atenuatd semnificativ de
conjunctura politica si legislativd, de evolutia economicd la nivel local, regional, national si
international, de progresul social intern si de integrarea in structurile si economice si culturale ale
Uniunii Europene. De aceea este necesard o radiografie exigenta a mediului in care isi desfasoard
activitatea institufia de Tnvatdamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice
proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Colegiului
National Militar "Tudor Vladimirescu”din Craiova:

Politicul:

Unitatea noastra de invatamant functioneaza intr-un context politic complex si in continua
schimbare, care presupune existenta unor provocari constante, In cdutarea unor valori reale, si a unor
rdspunsuri pe care societatea romaneasca aflata intr-o ,.tranzitie prelungita” trebuie sa le ofere.

Numeroasele schimbari de viziune in ceea ce priveste politica educationala a guvernelor
nationale care s-au succedat incepand din anul 1990 si pana in prezent, au determinat o instabilitate
continud a vietii scolilor romanesti, motiv pentru care, In cautarea unor solutii optime, a fost necesar un
efort comun din partea tuturor actorilor implicati in sistemul educational de a gési solutii de adaptare la
schimbarile survenite, In acest context.

Este absolut necesar ca scoala romaneasca in ansamblul sdu sa-si gaseasca repere definitorii de

existenta, printr-o legislatie clard si coerenta, reliefata de noua Lege a invatamantului preuniversitar
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198/2023, care sa ofere stabilitate, normalitate si modernitate intregului spatiu instructiv-educativ
romanesc.

La nivel local, Colegiul National Militar "Tudor Vledimirescu” 1isi propune sa realizeze o cat
mai mare apropiere de institutiile organizationale-administrative ale Municipiului Craiova si ale
judetului Dolj: Primaria Craiova, Consiliul local, Prefectura, Consiliul judetean si de structurile
Ministerului Apararii Nationale, in asa fel incat, indiferent de orientarea politica a acelora care

alcatuiesc aceste structuri, acestea sa sprijine pe mai departe dezvoltarea unitara a institugiei noastre.

Economicul:

Din punct de vedere economic, Municipiul Craiova poate fi definit ca o zonad de interactiune a
unitatilor industriale, comerciale si de servicii, aflatd intr-o permanenta schimbare, specifica unei
economii de piata in ,.tranzigie”.

Transformarile vietii economice locale din ultimii 20 de ani gi-au pus amprenta in mod pregnant
asupra evolutiei comunitagii, si implicit asupra institugiilor scolare, pe de o parte prin incetarea
activitatilor unor intreprinderi industriale sau schimbarea profilului lor de functionalitate, iar pe de alta
prin aparitia unor societdti comerciale care au Incercat sa contrabalanseze nivelul de ocupatie al fortei
de munca, si de contributie la taxele si impozitele locale.

Nivelul investitiilor autohtone si straine in mediul de afaceri craiovean s-a situat in parametrii
destul de modesti, pentru a putea vorbi despre o crestere reala a nivelului de trai in zona, cu toate
eforturile intreprinse de cétre autoritatile locale in acest sens.

In aceste conditii, implicarea efectivi a reprezentantilor Ministerului Apararii Nationale trebuie

sa fie eficientd pentru finantarea scolii in vederea atingerii obiectivelor propuse.

Socialul:

Cadrul economic complex si problematic definitoriu pentru comunitatea locala si-a pus amprenta,
asa cum era de asteptat, in mod vizibil, asupra evolutiei sociale a acesteia, cu repercursiuni directe sau
indirecte in viata noastra scolara.

Problemele sociale specifice angajatilor din institutiile publice sau institutiile comerciale
reprezintd, de fapt, probleme ale unor familii ai caror copii sunt si elevii nostri, acestea fiind date in
mod deosebit de o ratd a somajului destul de ridicata, de limitarea sau inexistenta unor locuri de munca
atractive.
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Populatia rezidenta de 0-23 ani
(mii persoane)
proiectata in anii:

Posibile modificari in
anul 2060 fata de anul 2015

in anul 2015 =
2030 2060 mii persoane %

Varianta mediana
Total 5043,8 4256,0 2928,5 -2115,3 -41,9
Masculin 25927 2188,6 1504,5 -1088,2 42,0
Feminin 24511 2067,4 1424,0 -1027,0 41,9

Varianta pesimista
Total 5043,8 4224,0 2506,0 -2537,8 -50,3
Masculin 25927 2172,3 1287,1 -1305,6 -50,4
Feminin 2451,1 2051,7 1218.,9 -1232,2 -50,3

Varianta optimista
Total 5043,8 4638,6 4179,6 -864,2 17,1
Masculin 25927 23855 2146,3 -446 4 -17,2
Feminin 2451 1 22531 2033.3 -417.8 -17,0

De asemenea, la nivelul populatiei de varsta scolara, tendinta de scadere se mentine, pe toate
grupele de varsta scolara; in anul 2060 populatia totala de varsta scolara (0-23 ani) va fi 2928,5 mii
persoane, iar in 2030 de 4256,0 mii persoane, scaderea pe intervalul de timp 2024-2060 urmand a fi de
41,9%,

Avand in vedere statisticile prezentate mai sus referitoare la perspectiva populatiei scolare in
regiunea Sud-Vest Oltenia, unitatea noastra de invatamant si-a propus sa-si dezvolte structura ofertei
educationale pentru anii urmatori, sa asigure continuitatea unor servicii educative de calitate, dar mai
mult, sd-si dezvolte capacitatea de adaptare la nevoile societdtii prin atractivitate si performantd
scolara.

Toate aceste deziderate sunt realizabile tindnd cont de faptul ca in urma rezultatelor obtinute in
ultimii ani de activitate, absolventii colegiilor militare din tard au fost integrati in structurile

Ministerului Apararii Nationale.

Realitatile cadrului social autohton sunt concretizate si de interesul justificat al locuitorilor de a-si
cauta un loc de munca in strdindtate, In speranta obtinerii unor venituri mulfumitoare §i a unei vieti
decente pentru ei si pentru familiile lor. Acestea reprezintd doar cateva aspecte care contribuie la
crearea unei imagini sociale vizibil afectate de nesiguranta locului de munca, tanara generatie, intre

care si elevii liceului nostru, cautand sd gaseasca raspunsuri la aceste provocdri. Tinand cont de
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cerintele de formare a unor tineri bine pregatiti si instruiti si de nevoia de cadre existentd in domeniul
militar, elevii scolii noastre se pot integra in structurile militare.

Cu toate ca exista o buna parte a elevilor nostri care se confruntd cu probleme social-economice
vizibile, conducerea unitatii scolare, cadrele didactice si angajatii unitatii depun eforturi sa asigure

acestora, conditii optime de Tnvatdmant, masa, cazare sau petrecerea timpului liber.

Tehnologicul:

In ceea ce priveste cadrul tehnologic de reprezentare, acesta este determinat de existenta unor
sisteme de conexiune prin fibra optica a sistemului audio-vizual din localitate, care oferd posibilitatea
informarii adultilor si tinerilor, deopotriva.

Consemnam existenta mai multor posturi Tv si radio locale care se implica constant si activ in
prezentarea realitatilor scolare ale comunitatii, prin dezbateri si emisiuni speciale sau prin promovarea
de materiale publicitare.

O mare parte a populatiei municipiului Craiova a fost conectatd la Internet, prin intermediul
aceloragi sisteme de fibra optica, fapt care permite accesul elevilor la o informare curentd si
suplimentara in diverse domenii de activitate, inclusiv in ceea ce priveste materialele de studiu ale
programelor scolare.

Colegiul National Militar "Tudor Vladimirescu” vine in sprijinul elevilor si al cadrelor didactice
prin amenajarea unor cabinete de informatica cu conexiune la Internet, dar si prin o serie intreaga de
activitati desfasurate prin dispozitive tehnice (videoproiector, DVD-player etc.) cu sprijinul

informaticianului scolii.

Concluziile si interpretarile analizei PEST sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune
strategica a Colegiului National Militar "Tudor Vladimirescu” din Craiova pentru perioada 2016-2020.
Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei gcolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT,
analizand atat mediul intern cdt si mediul extern, pe urmdtoarele domenii functionale:

- resursele umane

- resursele materiale si financiare

- oferta curriculara si extracurriculara
- relatiile comunitare si internationale

3.2 ANALIZA SWOT I

OFERTA CURRICULARA
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
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Filiera vocationala (profilul militar), una
dintre cele mai solicitate de catre
absolventii gimnaziului (dovada mediile
generale de admitere de la celelalte
colegii militare);

Scoala atractiva pentru populatia scolara
datoritd perspectivelor oferite, de
specializarea prin invaamantul superior
(promovabilitatea la bacalaureat100%,
procentul de admitere Tn invatamantul
superior si postliceal militar foarte
ridicat, rezultate foarte bune la olimpiade
si concursuri scolare);

Oferta curricularda diversificata si
posibilitatea certificarii prin atestate de
competente profesionale pentru elevii de
la specializarea matematica-informatica;
Monitorizarea permanenta a pregatirii
individuale a elevilor monitorizata de
cadrele didactice si cadrele militare prin
program de consultatii §i pregatire pentru
bacalaureat si admitere;

Promovarea noului, inovatiei prin
proiecte internationale, nationale, locale;
Activitate extracurriculard bogata si
diversificata pe toate componentele
educationale;

Scoala dispune de intregul materialul
invatamant si

curricular (planuri de
programe scolare, auxiliare curriculare,

manuale, ghiduri de aplicare, culegeri de

probleme, indrumatoare etc.);

Experientd in scrierea, implementarea si
cooperare

derularea  proiectelor de

internationala;

Excursii tematice de orientare scolard la

institutiile de invatamant militare;

e Accentul activitatii didactice nu este
preponderent pe proces, adica pe
maniera in care sunt organizate
situatiile de predare, Invatare si
evaluare;

e Procedurile de evaluare a procesului
instructiv — educativ (unitare si
masurabile obiectiv);

« Insuficienta adecvare a curriculumului
la decizia scolii la cerintele specifice
colegiului (optiunile pentru curriculum-
ulul la decizia scolii sunt orientate cu
precadere spre zona de aprofundare);

o [Formarea cadrelor didactice (civile) din
perspectiva adaptarii actului educational
la specificul formarii viitorilor militari.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Traditie organizarea si coordonarea
invatamantul liceal (civil si militar)
craiovean;

Politicile in domeniul invatamantului si
legislatia privind asigurarea calitdtii
educatiei;

Unicitatea colegiului in peisajul
invatamantului craiovean (filiera/ profil/
specializare)

« Incadrarea in numarul de norme
aprobate nu permite realizarea tuturor
solicitarilor (optiunilor) beneficiarilor;

« Suprasolicitarea elevilor (programe
scolare Incarcate).
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cresterea rolului dar si a responsabilitatii
liceului fata de beneficiarii educatiei, fata
de societatea civila si diversificarea
implicarii acestuia in viata comunitatii
locale

Centrarea demersurilor didactice pe
formarea si dezvoltarea competentelor
functionale de baza, necesare pentru
continuarea studiilor

Libertatea scolii de a decide asupra unui
segment al curriculumului national —
curriculumulul la decizia scolii
Posibilitatea definirii unor trasee
particulare de invatare ale elevilor prin
disciplinele optionale

o Lipsa de coerentd in aplicarea reformei
curriculare in Invatamant

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Incadrare buni cu personal didactic
calificat (100%) si specializat prin cursuri
de formare pe toate componentele
activitatii specifice;

Echipe pedagogice consolidate;

Ponderea cadrelor didactice titulare 100%
Autori de curriculum, manuale scolare,
metodisti si formatori in randul cadrelor
didactice;

Existenta psihologului scolar;

Existenta medicului institutiei,

Climat educational deschis, stimulativ
datorita relatiilor interpersonale destinse
(lipsa conflictelor grave);

Implicarea in activitatea curentd a scolii a
Consiliului elevilor;

Lipsa conflictelor la nivelul unitatii de
invatamant;

Circulatia informatiei (in reteaua
institutionald, in colegiu si comunitate);
Incadrarea cu personal didactic auxiliar si
nedidactic;

Participarea elevilor la activitati diverse cu
un inalt grad educativ.

Inertia unor cadre didactice 1n ceea ce
priveste relatia profesor —elev;
Implicarea scazuta a unor parinti in
demersurile scolii;

Provenienta elevilor din medii socio-
geografice diferite;

Stilul de invatare defectuos al unor elevi.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de Casa Corpului
Didactic, Universitati, Inspectoratul Scolar
Judetean;

cadrelor didactice (fondul de premiere,
mass media) si elevilor;

Participarea la programe de formare,
specializare si supraspecializare nationale,
europene, internationale

Strategii  inovative de informare a
populatiei scolare  privind oferta
educationald a scolii In randurile elevilor
din Tnvatdimantul obligatoriu;

Numarul mare de elevi, absolventi ai
gimnaziului, care opteaza pentru colegiul
nostru.

Fluctuatia cadrelor didactice la unele
discipline (cu posibilitate de remediere
dupd primii ani de Tnvatamant);
Diminuarea motivatiei elevilor pentru
invatatura,

Slaba implicare a parintilor in viata
scolara;

Scaderea numerica a populatiei scolare;
Fenomenul migratiei parintilor la munca
in strainatate, care conduce inevitabil la
scaderea performantei scolare, dar si a
numarului elevilor;

Automultumirea cu rezultatele obtinute.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Spatii moderne pentru: activitati didactice,

cazare, Servirea mesei, activitati recreative
si sportive;

Dotarea tuturor elevilor cu laptopuri;
Asigurarea tuturor cheltuielilor de
subzistentd a elevilor scolii;

Baza materiala bogata pentru toate ariile
curriculare, biblioteca, baza sportiva,
cabinetul de consiliere psihopedagogica,
Existenta infirmeriei si a unei ambulante
proprii;

Asigurarea tuturor utilitatilor la o
standarde de calitate deosebitd;

Material didactic modern si suficient
pentru toate disciplinele din planul de
invatamant;

Mediul ambiental propice pentru
dezvoltarea armoniasa a elevilor;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Descentralizarea si 0 anumita autonomie
institutionala (limitatd);

Construirea campusului scolar;
Construirea poligonului redus pentru

activitati cu specific militar;
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e Sprijinul comunitatii locale si al factorilor
de decizie din Ministerul Apararii
Nationale.

RELATIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Relatiile foarte bune cu Prefectura
judetului Dolj, Consiliul Judetean,
Inspectoratul Scolar Judetean Dolj,
Primaria municipiului Craiova, Consiliul
Local, serviciile descentralizate, ONG-uri;

e Relatiile de colaborare foarte bune cu
institutiile de invatamant superior din oras,
din tara, dar si dinstate membre ale
Uniunii Europene;

e Parteneriatele cu institutii scolare
omoloage din tara,

e Solicitarile comunitdtii pentru organizarea
in cadrul colegiului a unor programe
educationale;

e Preocupare constanta pentru promovarea
imaginii scolii (revista scolii, anuarul,
pagina web a scolii, interventii Tn mass
media, participarea cadrelor didactice la
sesiunile de comunicari stiintifice, statia
de radio a scolii);

e Conectare la Internet 24 ore pe zi.

e Activitati foarte putine desfasurate in
scoala care implica  coparticiparea
parintilor

e Legaturi slabe cu institutiile de protectie
si asistenta sociald a copilului

OPORTUNITATI

AMENINTARI

o Implicarea comunitatii locale in viata
scolii (parteneriate pentru proiecte
educative, stiintifice, culturale) si in
lucrarile de investitii si dotari;

e Colaborarea cu unitatile de invatamant din
judet si tara,

e Interesul universitatilor din oras si din tara
pentru absolventii colegiului.

« Imposibilitatea scolii de a raspunde la
toate asteptarile comunitatii locale;

o Implicarea redusa a parintilor iIn munca
de voluntariat si in participarea la
activitatile scolare si extrascolare;

o Participarea sporadica a parintilor la
luarea deciziilor §i in sprijinirea gcolii in
indeplinirea obiectivelor.
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IV. VIZIUNEA SI MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

; )
f VIZIUNEA >
&_'i
\}

Calitate in educatie, dezvoltare

diversificare de competente pentru o
armata dinamica si competitiva!

——
= = = :
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»TUDOR, VLADIMIRESCU” va asigura:

COLEGIUL NATIONAL MILITAR,

® formarea competentelor specifice profilului

militar; }

dezvoltarea i diversificarea competengelor )
cheie adecvate profilului militar si specializdrii
matematicd — informaticd, in paralel cu
specializarea militard primard a tesursei
umane din perspectiva accederii in institugiile
militare de invdtdmadnt postliceal sau superior;
descoperirea, identificare §i punerea in valoare
a calitdtilor personale ale fiecdrui elev;
oportunitdti diversificate de educatie §i
instruire de exceptie tinerilor din zona Olteniei
si din alte zone ale tdrii.

(,, Precizarile ~ comandantului  Comandamentului ~ Comunicatiilor  si

Informatica privind organizarea §i desfasurarea procesului de formare si dezvoltare
profesionala a personalului militar in cadrul institutiilor militare subordonate
Comandamentului Comunicatiilor si Informatica, in anul de invatamant 2016-2017 ")
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DECLARATIA DE CALITATE
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Colegiul Nagional Militar ,Tudor Viadimirescu” din Craiova, )(

ca furnizor de servicii educagionale §i formare,
isi propune realizarea unei activitdti educationale
’ ’ bazate pe standarde de calitate, menite sd indeplineascd
= asteptdrile beneficiarilor, comunitdgii si
f Ministerului Apdririi Nagionale.

Obiectivul general al Colegiului National Militar ,,Tudor Vladimirescu”:

Obtinerea de performante scolare care sa situeze colegiul pe un loc fruntas in randul
celorlalte unitati de invatamant militare si civile din tara.

Obiective specifice:

1 - Fundamentarea si realizarea ofertei educationale in concordantd cu cerinfele
Ministerului Apdararii Nationale;

2 - Cresterea permanenta a calitatii serviciilor educationale oferite de unitatea scolara,
cel putin la nivelul celorlalte colegii militare;

3 - Asigurarea de parteneriate educationale stimulative si competitive ale scolii cu
parteneri nationali si internationali (un parteneriat international si doud parteneriate
nationale / an);

4 - Perfectionarea profesionald a resursei umane in concordantd cu exigentele

invatamantului militar modern;
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5 — Asigurarea de servicii de consiliere si dezvoltare personald a tuturor elevilor in
vederea construirii unei cariere de succes;

6 - Modernizarea infrastructurii si a bazei materiale a unitatii de Invatimant, competitiva
la nivel national si european (pana la sfarsitul anului 2025);

7 - Implementarea strategiei de management al calitdfii din perspectiva eficientizarii

activitatii educationale si obtinerea de performante la nivelul colegiilor militare din tara.

V. TINTE STRATEGICE

2024 - 2028

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionald a Colegiului National Militar ,,Tudor
Vladimirescu” in perioada urmatorilor 4 ani, reprezintd solutii propuse pentru rezolvarea optima a
problemelor prioritare identificate pe baza analizelor SWOT. Pentru clarificarea conceptuala si
metodica, sunt prezentate In continuare elementele de baza ale problemelor considerate prioritare la
aceasta data si tintele strategice asociate.

Formularea problemelor porneste de la sinteza contextului favorabil (punctele tari si
oportunitatile domeniului) si evidentiaza potentialul impact al punctelor slabe si amenintarilor asupra
ducerii la indeplinire a misiunii asumate.

Pentru tintele strategice, s-a cautat o formulare generala, dar care sa evidentieze scopul propus

si sd aiba pertinenta necesara la nivelul tuturor actorilor implicati.

PROBLEME IDENTIFICATE:

1. Societate si sistem educational in continua schimbare. Motivarea si adaptarea personalului
scolii;

Motivare pentru studiu i carierd;

Formalism in metodele si tehnicile de predare-invditare si evaluare;

Lipsa abilitatilor de viata ale tinerilor si al spiritului competitional;

ok~ v

Coerenta si prioritdtile relatiilor de parteneriat si a proiectelor de cooperare europeand;

La nivel strategic, caracterul problemelor care stau la baza formulérii tintelor si complexitatea
relatiilor dintre domeniile functionale determind o abordare prin actiuni complementare in cadrul
celor patru optiuni strategice de bazd. Astfel, pentru diminuarea sau 1inlaturarea problemelor

mentionate, au fost formulate urmatoarele tinte strategice:
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T 1 - Actionarea continua si dezvoltarea politicii colegiului de imbinare echilibratd §i coerentia a
traditiei cu inovatia educationald; formarea si perfectionarea graduala, a fiecdarui cadru didactic, in
fiecare an scolar, in vederea implementarii metodelor si tehnicilor instructiv — educative pentru a
reusi plasarea elevului in centrul demersului didactic (metode interactive) si a educatiei

interculturale, prin obtinerea de 90 credite transferabile.

T 2 - Eficientizarea managementului institutional si educativ ca efect al descentralizarii

invatamdntului preuniversitar. Dezvoltarea institutionala prin proiecte §i parteneriate.

T 3 - Construirea unui stadion de atletism si a unui poligon de trageri, cit si efectuarea de lucrari de

reabilitare si modernizare a platourilor si aleilor .

T 4 - Consolidarea i perfectionarea ariei proprii de orientare si consiliere care sd permitd fiecdarui
elev al colegiului dobdndirea atitudini si competente necesare pentru planificarea carierei, adaptati
la propriile aptitudini, corelate cu nevoile i cerintele societidtii, aflatd in continud dezvoltare si
schimbare. Sprijinirea bunei insertii Socio-profesionale viitoare a tinerilor.

T 5 —Conectarea colegiului la nivel local, national si international, prin elaborarea, implementarea
de proiecte si prin participarea la activititi derulate in cadrul proiectelor si parteneriatelor locale,
nationale si europene, in vederea imbunatdatirii calititii educatiei oferite si a promovarii imaginii
colegiului.
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Prin tintele strategice propuse,

/\/

Cu cine si cu ce?

Unde ne aflam?

Ce schimbari se impun?

/\/ Vom raspunde la /\/
Ce valori ne intrebarile:

susgin? Cine sunt beneficiarii
schimbarilor

/\/ /%Use?/

Unde vrem sa

ajungem?

Cum vom reusi sd le

realizam?

Astfel incat,

wdcoala noastra sa devind o mare familie, un al doilea ,,acasa”, pentru toti
elevii nostri; o familie in care fiecare sa fie educat in spiritul valorilor reale, al

respectului §i cunoasterii, spre formarea sa ca invingdtor in viata”

41



Proiect de dezvoltare institutionala

VI. OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la punctele tari si oportunitatile prezentate in diagnoza, urmarind compensarea
slabiciunilor si transformarea punctelor slabe in puncte tari, evitarea amenintarilor si vizand mereu
misiunea scolii si indeplinirea {intelor reliefate anterior, echipa manageriala, alaturi de ceilalti membrii

ai organizatiei, va actiona Tn mod judicios pentru dezvoltarea urmatoarelor domenii functionale:

1. Dezvoltarea managementului institutional;

2. Dezvoltarea resurselor umane;

3. Dezvoltarea curriculara si extracurriculara;

4. Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare;

5. Dezvoltarea relatiilor comunitare, parteneriatelor interne si internationale.

T1. Actionarea continua si dezvoltarea politicii colegiului de imbinare echilibrati si coerenti a
traditiei cu inovatia educationald; formarea si perfectionarea graduald, a fiecarui cadru didactic, in
fiecare an scolar, in vederea implementarii metodelor si tehnicilor instructiv — educative pentru a
reusi plasarea elevului in centrul demersului didactic (metode interactive) si a educatiei

interculturale, prin obtinerea de 90 credite transferabile.

O1. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii calitatii
actului de predare — invitare - evaluare, prin aplicarea conceptului de ,invitare centratia pe
elev”;

02. imbunititirea participirii elevilor la activititile didactice, prin atragerea si motivarea
acestora,;

O3. Orientarea si consilierea elevilor pentru cariera;

OA4. Orientarea resursei umane din scoali, citre performanta — elevi si personal;

(O incurajarea dezvoltarii de programe educationale, care au in vedere dimensiunea formativa

a educatiei si obtinerea succesului scolar.
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T2. Eficientizarea managementului institutional §i educativ ca efect al descentralizarii

invatamdntului preuniversitar. Dezvoltarea institutionala prin proiecte §i parteneriate.

O1. Construirea si aplicarea unui management inovator, care si presupunia manifestarea unui
comportament organizational activ si creativ, prin mobilizarea si utilizarea eficienta a resurselor
organizationale;

0O2. Asumarea de catre toti membrii a nevoii de schimbare, la nivel personal si sistemic, prin
optimizarea capacitatii de aplicare a instrumentelor de management si de asigurare a calitatii;
03. Exprimarea la nivel organizational de noi competente si atitudini, ce constau in promovarea
creativitatii si a initiativei, a spiritului de echipa si a modelelor competitive;

O4. Implementarea de proiecte europene si parteneriate cu unititi scolare de profil din tara si
strainatate;

O5. Crearea si dezvoltarea valorilor de baza ale culturii organizationale si crearea unui climat
stimulativ de munca, care sa duca la o coeziune a grupului si la obtinerea de rezultate mai bune;
06. Coborarea deciziei (autoritatii institutionale) si a initiativei la fiecare membru al organizatiei,
nu numai la nivelul responsabililor de comisii.

T3. Refacerea bazei sportive si a construirea unui poligon redus de tragere.

O1. Utilizarea eficienta a resurselor bugetare (locale si nationale) si extrabugetare; valorificarea
resurselor financiare pentru dezvoltarea bazei tehnico-materiala a scolii;
O2. Monitorizarea executiei lucrarilor de reparatii si investitii.

T4. Consolidarea si perfectionarea ariei proprii de orientare si consiliere care si permiti fiecirui
elev al colegiului dobdndirea atitudini si competente necesare pentru planificarea carierei, adaptata
la propriile aptitudini, corelate cu nevoile i cerintele societdtii, aflatd in continud dezvoltare si
schimbare. Sprijinirea bunei insertii socio-profesionale viitoare a tinerilor.

O1. Reconsiderarea marketingului educational in vederea cresterii fluxului de elevi si asigurarii
finalitatii educationale;

02. Reflectarea in oferta educationali, a dinamicii sociale, pentru a face din scoala o institutie
flexibila la nevoia de formare a elevilor;

03. Cresterea rolului educatiei nonformale si informale, in vederea dezvoltarii abilitatilor sociale

de viata ale elevilor.
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T5. Conectarea colegiului la nivel local, national si international, prin elaborarea, implementarea
de proiecte si prin participarea la activitati derulate in cadrul proiectelor si parteneriatelor locale,
nationale si europene, in vederea imbunatditirii calitatii educatiei oferite si a promovdrii imaginii
colegiului.
Ol. Pregitirea elevilor pentru un context international in scopul formarii unor viitori lideri
militari responsabili, aliniati la idealurile si valorile europene.
O2. Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice si militare prin participarea la mobilitiati de
formare si schimburi de experienta.
O3. Participarea elevilor si a personalului colegiului la activitati ale proiectelor si parteneriatelor
europene si cu institutii de invatimant militar din tari NATO si UE si valorificarea extinsa a
rezultatetelor acestor activitati.
OA4. Dezvoltarea relatiilor comunitare in tara si in spatiul european: proiecte individuale si
multilaterale, parteneriate cu scoli si cu institutii, in vederea cresterii vizibilitatii si reputatiei
colegiului.

O5. Promovarea rezultatelor scolare, a bazei materiale, a activitatilor extracurriculare si a
ofertei educationale.

O6. Promovarea valorilor fundamentale ale invatimantului militar roménesc si a calitatii
acestuia in context national si international
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VII. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Plan operational
1. Actionarea continua §i dezvoltarea politicii colegiului de imbinare echilibratd §i coerentd a
traditiei cu inovatia educationald; formarea §i perfectionarea graduald, a fiecarui cadru
didactic, in fiecare an scolar, in vederea implementdrii metodelor §i tehnicilor instructiv —

educative pentru a reugsi plasarea elevului in centrul demersului didactic (metode interactive)

si a educatiei interculturale, prin obtinerea de 90 credite transferabile

.. Rezultate Persoane . Indicatori de
Actiuni Termen . Parteneri .
asteptate responsabile realizare
@ Analiza Elaborarea unei Septembrie | Responsabil Inspectoratul | Analiza
necesitatilor de | strategii unitare 2024 cu Scolar documentelor
perfectionare si | cu privire la perfectionarea | Judetean statistice
formare organizarea si Casa existente
continua a desfagurarea Director Corpului
cadrelor tuturor formelor adjunct Didactic
didactice de perfectionare Universitati
si formare de profil
continua
©Asigurarea Recrutarea unui Permanent Cadrele I1SJ Dolj Realizarea
consilierii personal didactic didactice CCD Dolj interasistentelor
cadrelor competent si Profesorii la ore s
didactice performant mentori Cresterea calitaii
debutante n Responsabilii 3 eficientel
activitatea la e sedingelor de
Vitate comisiilor catedra /
clasa si in metodice sedintelor
autoformare comisiilor
metodice
®Valorificarea | Imbunititirea Permanent | Cadrele ISJ Dolj Elaborarea de
experientei activitatii didactice CCD Dolj materiale si
profesorilor didactice ghiduri
metodisti in Profesorii metodice in
programele de | promovarea metodisti comisiile de
formare continud | examenelor specialitate
pentru grade Prezentarea
didactice lucrarilor de
grad sia
tezelor de
doctorat la sala
de lectura
pentru a fi
studiate de
catre toti
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profesorii
@ Asigurarea Inscriere la grade | Permanent | Responsabil CCD Dolj Informarea cu
succesului in didactice cu Universitati | privire la
carierd a conform perfectionarea | de profil metodologia
cz_;ldrelpr ) metodologiei in sustinerii
didactice prin | vigoare. gradelor
facilitatea Participarea la didactice
aCC,eSUIu' la stagii de pregatire Intocmirea
obtinerea a examenelor. fiselor de
g_radel_o r Promovarea inscriere
didactice examenelor
@ Participarea | Cresterea Permanent | Responsabil Inspectoratul | -Intocmirea
cadrelor competentelor cu Scolar al planificarilor
didactice la manageriale si de perfectionarea | Judetului -Asistente in
cursuri de specialitate a Dolj cadrul aceleiasi
perfectionare si | cadrelor didactice Casa catedre si in
formare inovarea continua Corpului cadrul ariei
continua a actului Didactic -100% cadre
educational Universitati | didactice care
Pregatirea de profil au participat la
superioara a cursuri de
elevilor in raport formare
cu standardele
curriculare de
performanta
@ Activitati Participarea in Permanent Responsabilii | Inspectoratul | Director
metodice in procent de 100% comisiilor | Scolar al adjunct
cadrul la activitatile metodice Judetului Responsabilul
comisiilor comisiilor Dolj cu
metodice la metodice. perfectionarea
nivelul scolii -1 activitate pe
semestru
desfasurata la
nivelul fiecarei
comisie
@ Participarea Dezvoltarea Permanent | Responsabil Inspectoratul | Responsabilii
cadrelor personald a cu Scolar al comisiilor
didactice la cadrelor didactice perfectionarea | Judetului metodice
593iuni.de _ Imbunatatirea Cadre Dolj
comunicari, orizontului didactice Casa
simpozioane, cultural Corpului
conferinte Formarea Didactic
superioara de Universitati

specialitate a
cadrelor didactice

[ Institutii de
profil
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©Elaborarea Cresterea calitatii | Permanent | Responsabil Inspectoratul | Propunerea
unor lucrari actului cu Scolar al temelor in
metodico- educational prin perfectionarea | Judetului cadrul
stiintifice proprii | diseminarea Director Dolj cercurilor
si valorificarea | informatiilor, adjunct Universitati | pedagogice
acestora In cunostintelor, de profil Intocmirea si
cadrul schimbul de sustinerea unor
activitatilor informatii si idei lucriri de
metoqlce din specialitate in
scoald, precum Contributia la cadrul
i in presa de cercetarea comisiilor
specialitate e e o .
stiintifica de metodice
specialitate i in Publicarea
domeniul lucrarilor in
problematicii reviste de
invatamantului si specialitate
educatiei inregistrate cu
ISBN
© Parcurgerea Cresterea Conform Cadrele Inspectoratul | Realizarea unor
unor stagii de interesului pentru | apelurilor didactice Scolar al activitati de
formare si activitatile de ANPCDEFP | Responsabilul | Judetului cooperare intre
realizarea de perfectionare cu proiecte si | Dolj organizatii,
mobilitati organizate de programe Agentia participare la
individuale de | Agentia europene Nationald | ateliere /
formare continua | Natjonala. Director Programe workshops
in cadrul Intelegerea mai adjunct comunitare | (seminarii si
programelor vastd §i mai in domeniul | activitati
Erasmus+ profunda a educatiei si | educationale)
culturii nationale formarii vizite cu scop
si a celei profesionale | profesional,
europene intr-o tara

participanta la
Programul de
invatare pe tot
parcursul vietii,
necesare
cresterii
performantelor
didactice
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2. Eficientizarea managementului institutional si educativ ca efect al descentralizdrii
invatamdntului preuniversitar. Dezvoltarea institutionala prin proiecte §i parteneriate.
a. Managementul institutional

. Persoane Indicatori
Actiuni Rezultate agteptate | Termen - -
responsabile | de realizare
@ Reactualizarea Planului de &Eficientizarea Realizarea
dezvoltare al scolii activitatii tuturor Proiectului de
© Monitorizarea implementdrii | structurilor dezvoltare
planului operational pentru anul | manageriale institutionala
scolar in curs ©Realizarea unei Echipa de
4 Organizarea comisiilor colaborari benefice realizare a
metodice si a celor specifice procesului de Proiectului de
® Realizarea organigramei asigurarea fluidizarii Dezvoltare
@ Organizarea activitatii circulatiei informatiei Institutionala
compartimentului secretariat , in | aferente componente o
- i managementului Consiliul de Fisa postului
conformitate cu propriul plan manage dministrati sap
managerial lnStltutlonal adminis I'atle
@ Intocmirea fiselor posturilor invé‘;émﬁnt cu L Anual Sefii comisiilor
pentru tot personalul scolii comunitatea educativa metodice
@ Finalizarea incadrarii cu ©Pr0'e0tare§ unel Seful comisiei
: PSR : oferte educationale v e )
personal didactic si intocmirea Nt dirigintilor si
schemei orare in conformitate cu com.pvat.lblla cu diriginii Completarea
Planul cadru si cu principiile realitatile societatii - documentelor
pedagogice specifice _<°>An.1e_l'|orarea Comisia de orar scolare
invitimantului militar imaginn _ _
@ Asigurarea documentelor & Ambient stimulativ
tipizate necesare activitatii in
noul an scolar si completarea lor
in conformitate cu reglementarile
in vigoare, la timpul stabilit
. . Comisia
@ Actualizarea Regulamentului < . S Regulamentul
. . " @ Scaderea numarului dirigintilor .
intern si adoptarea strategiei de e Anual . de ordine
. ’ de abateri disciplinare Comandantii de S
implementare. . interioara
companie
@ Informarea si prelucrarea
tuturor reglementérilor ce Echipa de
regulamentelor privind actele de <<>>Ap||care_a Intocmai Saptamanal | proiectului d Cunoasterea
o o a prevederilor legale rolectulur ae legislatiei
studii si a tuturor reglementarilor Dezvoltare g
ce vor fi adaptate la nivel Institutionald
national sau teritorial
© Asigurarea fondul de carte, a | ©desfisurarea in Consiliul de
manualelor si a publicatiilor in bune conditii a actului administratie
conformitate cu fiecare educational Lunar Consiliul
specializare. stiintific
© Optimizarea cheltuielilor @ desfagurarea in Consiliul de
materiale necesare efectuarii bune conditii a actului administratie
lucrarilor de reparatii si educational Permanent

intretinere a spatiilor de
invatamant;
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@ Realizarea inventarierii @ controlul permanent Sefii comisiilor
patrimoniului institutiei de catre | privint patrimoniul Conform | metodice
comisiile constituite n acest scop | institutiei planificarii
@ Intocmirea bugetului @ desfasurarea in Contabilul unitatii | Diseminarea
institutiei si monitorizarea bune conditii a in scoala
utilizarii resurselor, in vederea activitatii de
asigurarii resurselor financiare invatamant
necesare desfasurarii activitatilor.
<@ Popularizarea ofertei scolare | ©cresterea numarului Referent relatii Promovarea
de candidati Lunar publice in mass-
media
<@ Asigurarea unei imagini @ cunoasterea de catre Referent relatii
pozitive a institutiei prin cetateni a institutiei publice
mijloacele mass-media, pagina Permanent
web a scolii si prin implicarea
scolii n viata comunitatii.
b. managementul la nivelul clasei
Actiuni Rezultate asteptate Termen Persoang Indlca_torl de
responsabile realizare
@ Realizarea de activitati ©Combinarea Permanent | Consiliul de Schimburi de
transdisciplinare si eficientd a administratie
transcurriculare in vederea educatiei de elita experientd
cresterii calitatii actului cu educatia Echipa
educational. generala manageriala Relationarea cu
@ Implicarea factorilor @ Asigurarea calitatii Conform
responsabili, Consiliul actului educational planului Sefii de catedre | factorii enuntati
profesoral si & Consiliul de < Stabilirea de operational
Administratie in activitatea programe adecvate Dirigintii
de analiza a procesului incét, in fiecare
educational. catedra / comisie Comisia de Intocmirea
metodica pe arie inceput de | verificare a
@ Realizarea planificarilor si | curriculara/ modul ritmicitatii planificarilor
proiectarilor necesare discipline, sa se notarii
desfasurarii la standarde de atinga finalitatile
calitate a activititii didactice. | procesului de Comisia de
< Derularea programelor de invatémént‘ . asiglfrgre a Desfasurarea
o 2 . @ Depistarea si calitatii
pregatire intensiva cu elevii imul levilor tivitatil
pentru examenele de stimu area el Permanent o activitatilor
cu aptitudini Cadre didactice
bacalaureat, atestat
profesional, precum si cu
elevii performanti la
olimpiadele scolare si
concursurile sportive
@ Derularea activitatilor de @Nivel de pregatire Lunar Cadre didactice | Monitorizarea
consultatii supravegheate mai ridicat activitatilor
pentru elevii cu rezultate mai
slabe
®Prelucrarea regulamentelor | @ Asigurarea Permanent | Dirigintii Cunoasterea de
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de organizare si desfasurare
a examenelor nationale

informarii

@ Asigurarea cadrului

catre elevi a
regulamentului

© Asigurarea conditiilor ; ; Echipa
optime de desfasurare a organizatoric Decembrie | manageriald
examenelor nationale si a
olimpiadelor
& Desfasurarea analizelor @ Depistarea Consiliul Intocmirea
diagnostic a situa_lt!ilor proble_ma si La sfarsitul profesoral analizelor
rezultatelor scolare stabilirea masurilor L.
si stabilirea masurilor de interventie fiecarui
remediale. modul
@ Urmarirea ritmicitatii © Depistarea Comisia de Verificarea
notdrii la fiecare disciplina de | situatiilor problema si verificare a ritmicitatii
studiu si utilizarea metodelor | a masurilor de Lunar ritmicitatii
moderne de evaluare (teste interventie notarii
grild, portofolii, eseuri,
referate, excursii tematice)
@ Parcurgerea integrali a @ Asigurarea calitatii Cadre didactice | Respectarea
programei gcolare si actului educational Permanent planificarilor
asigurarea succesului scolar.
@ Realizarea unor banci de @ Depistarea si Comisia de
date unice pe nivel de clase si | stimularea elevilor asigurare a
specializare, cu itemi pentru cu aptitudini calitatii
masurarea corppe?e_n ‘Ee.lor, Permanent Intocmirea
capacitatilor si abilitatilor .

o analizelor
elevilor in vederea
compatibilizarii pregatirii lor
cu standardele nationale si
europene
4 Sprijunirea elevilor cu ®Depistarea elevilor Diriginti,
posibilititi materiale reduse si | cu posibilitati comandanti de
a celor care obtin rezultate materiale reduse si a permanent companie
deosebite la olompiade si celor capabili de Alocare
concursuri scolare performanta sumelor
@ Realizarea activitatii @ Asigurarea calitatii Cadre didactice | necesare/burse.
didactice de predare-invitare- | actului educational
evaluare prin metode Permanent Monitorizarea
moderne de invatare centrate activitatilor
pe elev.
&C . @ Dezvoltarea Cadre didactice | Participarea

oordonarea si indrumarea 13 si social a levilor |
elevilor participanti la P le rsFina as € eY' .OVI‘ é}
activita(i din cadrul o eVIoT B Permanent activitati in
parteneriatelor si proiectelor imbunatatirea procent mai

locale, nationale, europene

performantei scolare a
acestora

mare de 50%
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3. Refacerea bazei sportive si construirea unui poli

on redus de tragere.

Indicatori de
Actiuni Renlliele Termen Persoane_ realizare
asteptate responsabile
<@ Finalizarea Realizarea Decembrie Directia Domenii si Executia proiectului
proiectului de constructiilor 2025 Infrastructuri si amenajarea
investitie contractate spatiilor exterioare
in procent de 100%.

4.Consolidarea si perfectionarea ariei proprii de orientare i consiliere care sd permita fiecdrui elev
al colegiului dobdndirea atitudini si competente necesare pentru planificarea carierei, adaptata la

propriile aptitudini, corelate cu nevoile i cerintele societdtii, aflatd in continuda dezvoltare §i
schimbare. Sprijinirea bunei insertii socio-profesionale viitoare a tinerilor.

a. Consiliere prin comisia dirigintilor

.. Etape de Responsa- UGBS Indicatori de Indicatori de
Obiective YR de y .
lucru bilitati . performanta realizare
realizare
® Formarea Cursuri de Formator Permanent | Elaborarea corecta | Obtinerea
cadrelor formare judetean a planificarii adeverintelor
didactice cu activitatii de catre
privire la noua Numarul si profesorii
programa de calitatea implicati
Consiliere si activitatilor de
orientare consiliere derulate
@ Realizarea | Stabilirea Comisia Inceput an | Stabilirea Realizarea
parteneriatului | comitetului de | dirigintilor scolar obiectivelor planului
scoala - familie | parinti la Responsabil intrunirilor cu Raportul dat
nivelul fiecarui | arie parintii de
an de studiu curriculara Numirea reprezentantul
Director reprezentantului parintilor
adjunct parintilor in Implicarea
consiliul de parintilor in
administratie si deciziile scolii
comisia de calitate
< Proiectarea | Realizarea Director Inceput an | Realizarea Derularea
unui program programului ca | adjunct scolar programului anual | activitatilor
de activitati de | document conform Evaluarea
consiliere si Comisia indicatorilor de programului
orientare Aplicarea dirigintilor evaluare stabiliti in | prin
pentru elevii programului conformitate cu chestionare
din ciclul Comandantii competentele
superior de companie Programei de
Consiliere si
orientare
< Proiectarea | Realizarea Director Conform | Derularea Monitorizarea
unui program programului ca | adjunct planului | activitatilor cu elevilor a caror
de consilierea | document managerial | parintii parinti sunt
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parintilor Stabilire Responsabil al Aplicarea plecati in
tematicii arie colegiului | chestionarelor strainatate
diferentiate curriculara Consiliere
pentru elevii Comisia de telefonica
din ciclul calitate Evaluarea
superior si chestionarelor
inferior
b. Consiliere psihologica
— Responsa- UL Indicatori de | Indicatori de
Obiective Etape de lucru I de < :
bilitati . performanta realizare
realizare
@ Proiectarea | Monitorizarea elevilor Modulul 1
unui program | din clasa a IX-a cu
de consiliere | dificultati de adaptare
pentru elevii | Consiliere individuald
colegiului si de grup
Monitorizarea si
consilierea elevilor cu
dlf{cu{ta@ in procesul . Realizarea Evaluarea si
de invatare sau cu Psiholog
problfer_ne d|SC|pI_|nare strategiilor de | analiza
Consilierea elevilor
indecisi de a urma . actiuni rezultatelor
cursurile colegiului Profesori
mlllta}r. diriginl diferentiate pe | monitorizarii
ConS|I|erea C Permanent
profesorilor @rlgmtl 3 probleme si a consilierii
a comandantilor de
cqmpanie in ceea ce Comand_ani;i de specifice elevilor
priveste cunoasterea companie
trasaturilor psihologice
ale elevilor
colaborarea intre
psiholog — diriginti —
comandanti de
companie 1n ceea ce
priveste cunoasterea
elevilor
& Intocmirea Psiholog Permanent | Realizarea Evaluarea
Proiectarea programului programului informarilor
unui program | activitatilor de consi- de activititi prin
de activitati | liere si de grup cu ele- Conform chestionare
de consiliere | vii claselor a Xl-asia | Profesori planului
si orientare Xll-a diriginti managerial Evaluarea
pentru elevii | intocmirea unui al rezultatelor si
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claselor a XI- | program de activitati colegiului raportarea lor
asia Xll-a de intalnire a elevilor Consemnarea
din ciclul superior cu Comandanti de observatiilor
absolventii colegiului | companie realizate in
nostru, actualmente procesul de
studenti militar sau consiliere
angajati In structurilor
M.Ap.N.
Intocmirea unui
program de activitati
de intélnire cu
reprezentantii
institutiilor militare de
invatdmant superior
Intocmirea unui
program de pregitire si
consiliere .
®Proiectarea | Intocmirea Psiholog Conform | Realizarea
unui program | programului de planului | activitatii de
de evaluare evaluare psihologica de evaluare Evaluarea
psihologica a | conform metodologiei activitati a | psihologica rezultatelor,
elevilor LNCIsi LNCII Cabine- comunicare
Testarea psihologica tului acestora
propriu-zisa psihologic elevilor
Corectarea si evaluarea
testelor
@ Proiectarea | Stabilirea tematicii Psiholog Permanent | Realizarea Analiza
unui program | diferentiate pentru activitatii de ltatelor
de consiliere | parintii elevilor Profesori Conform | consiliere a rezuitate - .
o .. o . c e . o . . monitorizarii
a parintilor Monitorizarea elevilor | diriginti planului | parintilor Consiliere
a caror parinti sunt Comandanti de | manageria | Derularea telefonic a
plecati in strainatate companie | al activitatilorcu | " .
sau cu probleme colegiului | parintii pariniilor /
i tutorilor
familiale
@ Colaborare | Stabilirea tematicii Psiholog Conform | Realizarea Evaluarea
permanenta supuse unor studii Comisia proiectelor | chestionarelor
cuC.EAC. psihosociologice Responsabil de statistica a
si Realizarea si comisiei activitate
responsabilul | administrarea unor dirigintilor chestionarelor
comisiei chestionare
dirigintilor Evaluarea rezultatelor
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5. Conectarea colegiului la nivel local, national si international, prin elaborarea, implementarea de

proiecte si prin participarea la activititi derulate in cadrul proiectelor si parteneriatelor locale,

nationale si europene, in vederea imbunatatirii calitatii educatiei oferite si a promovarii imaginii

colegiului.
- Persoane Indicatori de
Actiuni Rezultate asteptate Termen : .
responsabile realizare
© Documentarea < participarea la permanent
rivind toate tipurile de formarile oferite de .
priv e Responsabilul
proiecte accesibile Inspectoratul Scolar -
RN cu activitatea
colegiului si informarea | Judetean Cunoasterea
g de cooperare
cadrelor didactice @consultarea internationala documentelor
documentatiei ANCDEFP .. in vigoare
. §1 Integrare
@organizarea unor <
. . . n curopcana
conferinte de diseminare in
scoala
@ Realizarea @ contactarea unor noi Permanent | Responsabilul | Desfasurarea
demersurilor necesare parteneri Cu activitatea | unor relatii
pentru derularea unor < intocmirea de cooperare parteneriale
parteneriate documentatiei specifice internationala
internationale bilaterale | necesare aprobarii si integrare
si multilaterale activitatii de catre forurile europeana
superioare
< Elaborarea si < identificarea unor noi permanent | Responsabilul | aprobarea
depunerea parteneri in vederea Cu activitatea proiectelor
documentatiei pentru depunerii documentatiei de cooperare
aprobarea proiectelor internationald
Erasmus+ si integrare
< Continuarea @ elaborarea materialelor, permanent | europeana Ghiduri,
colaborarii cu liceele smobilitati elevi si personal reviste, numarul
militare din tarile didactic/militar conferintelor si
membre ale Uniunii al schimburilor
Europene de experientd
@ Initierea si <@ implicare unui numar permanent Desfasurarea
desfasurarea unor mare de profesori si elevi In proiectelor
proiecte on-line pe parteneriate on-line
platforma Erasmus+
@ Participarea la @participarea elevilor sub | permanent Participarea la

competitiile lansate de
organismele europene

coordonarea profesorilor la
competitii §i activitati

competitii
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INSTITUTIONALA:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii, inspectori lor scolari, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in
formarea profesionald; discutii colective si individuale cu principalii "actori" implicati in
formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local.

3. Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in
vederea analizei mediului extern.

4. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

5. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor
scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor
sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.

6. Structurare a sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea
obiectivelor si prioritatilor.

7. Elaborarea planurilor operationale.

SURSE DE INFORMARE:

1. Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atestd
parteneriatele scolii, oferta de scolarizare)

2. Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale
scolii - secretariat, administratie, contabilitate

3. Documente de prezentare si promovare a scolii

4. Site-uri de prezentare a judetului Dolj

5. Chestionare, discutii, interviuri

6. Rapoarte ale Inspectoratului Scolar al Judetului Dolj si Ministerului Educatiei Nationale si

VIIl. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

ACTIUNI IN VEDEREA ELABORARII PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

Cercetarii Stiintifice.

MONITORIZAREA SI EVALUAREA
Implementarea Proiectului de dezvoltare institutionala va fi realizata de catre intregul

personal al scolii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a Proiectului de

dezvoltare institutionala prin:
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»  intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

»  prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al

Consiliului de Administratie;

»  corectare periodica si actualizare.

Programul activitatii de monitorizare si evaluare

Responsabilitatea Datele
Tipul activitatii monitorizarii si Frecvenfa intalnirilor de
" monitorizarii e

evaluarii analiza
Intocmirea seturilor | Director adjunct lunar februarie
de date care sa
sprijine
monitorizarea
tintelor
Monitorizarea Sefi arii curriculare In fiecare modul iunie
periodica a
implementarii
actiunilor individuale
Urmarirea Comisia pentru anual iulie
progresului in evaluarea si
atingerea tintelor asigurarea calitatii
Stabilirea impactului | Consiliul de anual septembrie
asupra comunitatii administratie
Evaluarea Consiliul de anual iulie
progresului n administratie

atingerea tintelor din
Proiectul de
Dezvoltare
Institutionala in
lumina evaluarii
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